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I numeri presentati in questa pubblicazione sono una sintesi – per forza limitata – 
della ricchezza di relazioni e di progetti che Reggio Children ha portato avanti 
nel 2022, in sinergia con Istituzione Scuole e Nidi del Comune di Reggio Emilia. 
Un anno di ritorno all’attività consueta, nonostante l’onda lunga della pandemia 
e il conflitto in Ucraina, che ha generato un bisogno di pace nel mondo, tema 
affrontato anche nel numero annuale della pubblicazione “Rechild”. 

Il 2022 è stato anche un anno di passaggio tra il tempo prima della pandemia e il 
futuro che Reggio Children vuole affrontare con una visione strategica che guarda 
al globale attraverso le sue attività: gruppi di studio nazionali e internazionali, 
mostre, editoria, formazione nei diversi contesti internazionali, ma anche 
cooperazione internazionale, consulenze nazionali e internazionali e attività più 
nuove come la formazione digitale.

Un capitolo a parte è stato dedicato alla relazione con la città di Reggio Emilia, 
attraverso il Centro Internazionale Loris Malaguzzi e gli eventi e gli incontri lì realizzati: 
materiali di partenza per uno studio, ancora in embrione ma destinato a svilupparsi nei 
prossimi anni, sull’indotto che le attività di Reggio Children portano alla città.

Reggio Children, anche tra le difficoltà, continua a guardare al futuro con curiosità 
e impegno, testimoniate dalla partecipazione a ricerche, accanto all’Istituzione 
Scuole e Nidi del Comune di Reggio Emilia, in collaborazione con le Università.

Le attività del Network Internazionale hanno ritrovato slancio grazie alla 
ripartenza dei gruppi in presenza e alla formalizzazione dell’ingresso di un nuovo 
membro, la Fondazione Antonio-Antonieta Cintra Gordinho, già attivo dal 2021. 

Un nuovo approccio alla comunicazione ha puntato molto sulla presenza sui 
social media, determinando un’importante crescita dei contatti.



Reggio Children, attraverso le sue attività, diverse ma tutte in relazione tra loro, 
opera dal 1994 per sperimentare, promuovere e diffondere nel mondo l’esperienza 
delle scuole e dei nidi d’infanzia comunali di Reggio Emilia, conosciuta in Italia e 
nel mondo come Reggio Emilia Approach®.

Education

Centro Internazionale 
Loris Malaguzzi e Atelier

Mostre ed editoria

Comunicazione

Amministrazione

AREE DI ATTIVITÀ DI REGGIO CHILDREN

Consulenza

Marketing

Network e relazioni 
internazionali

Ricerca

PERSONALE 2022 

31 dipendenti (3 a tempo determinato)

4 collaboratori

2 distacchi 

40% tempo ridotto (da 26 a 38 ore)

60% tempo pieno (40 ore)

74% donne

26% uomini

età media è di 45 anni



AREE DI ATTIVITÀ DI REGGIO CHILDREN 2022

EDUCATION 
26 Gruppi di Studio da Italia e resto 
del mondo 

1.765 partecipanti complessivi 

MOSTRE 
5 nuove tappe in 5 Paesi: Qatar, Stati 
Uniti, Svezia, Brasile, Giappone

EDITORIA 
2 nuove pubblicazioni

3 nuove traduzioni in diverse lingue

ATELIER 
1.978 partecipanti adulti

334 partecipanti bambini

CONSULENZE 
13 consulenze attive in Italia 
e nel mondo

CENTRO INTERNAZIONALE
LORIS MALAGUZZI 
2.705 partecipanti 
a visite guidate al Centro COOPERAZIONE 

3 progetti attivi

RICERCA 
5 progetti di ricerca

NETWORK INTERNAZIONALE
32 membri 



FATTURATO ANNUO 2019-2022 FATTURATO PREVISIONALE 2022

BILANCIO REGGIO CHILDREN 2022

Il 2022, grazie alla ripresa delle attività in presenza, ha registrato un trend in 
crescita dei ricavi rispetto al biennio precedente.
Nel bilancio previsionale 2022 la proiezione registrava un valore a ricavo 
prudenziale pari a complessivi € 2.492.000,00, che è stato largamente superato.

2019: 4.132.264 €
2020: 2.207.469 €
2021: 2.040.652 €
2022: 3.275.299,37 €

Totale ricavi a previsionale 2022: 

2.492.000,00 € 
Totale ricavi a bilancio 2022: 
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RICAVI PER AREA

BILANCIO REGGIO CHILDREN 2022

Il core business di Reggio Children sono le attività di formazione. 
Tutte le aree sono fortemente intrecciate fra di loro e interdipendenti e lavorano 
soprattutto per sostanziare e sostenere la qualità e la quantità della formazione 
offerta. 

66% Education
13% Mostre ed editoria
8%   Consulenza
8%   Auditorium e altre sale
4%   Atelier





ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI



ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI 

GRUPPI DI STUDIO SUL REGGIO EMILIA APPROACH

INTERNAZIONALE

21 Gruppi di studio

1.442 partecipanti in presenza a Reggio Emilia

ITALIA

5 Gruppi di studio

323 partecipanti in presenza a Reggio Emilia

73 in streaming

Dopo due anni di parziale chiusura, il Centro Internazionale Loris Malaguzzi da 
marzo 2022 ha riaperto ai gruppi di studio internazionali che scelgono Reggio Emilia 
per venire a studiare il progetto educativo noto come Reggio Emilia Approach®. 
I gruppi di studio provenienti dall’Italia erano già ripresi nell’autunno 2021. 

11% USA

7% Messico

12% Svezia

15% Spagna

4,5% UK
2% Irlanda

2% Islanda

2% Israele
2% Svizzera

2% Singapore

23% Germania

2,5% Brasile

2,5% Paesi Bassi 3% Romania 7,5% Emilia-Romagna
7,5% Piemonte

32,5% Lombardia
14% Veneto

3% Sardegna

3% Marche5% Toscana

13,5% Lazio

% partecipanti per Paese % partecipanti per regione

3% Sicilia

3% Trentino-Alto Adige

8% altre regioni 
(Trentino-Alto Adige, Liguria,
Friuli-Venezia Giulia, 
Abruzzo, Puglia, Campania, 
Umbria, Valle d’Aosta.)

9,5% altri Paesi
(Armenia, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Bosnia, Canada, 
Croazia, Danimarca, Giappone, Estonia, India, Kenya, Kuwait, Lituania, 
Lussemburgo, Malta, Marocco, Nigeria, Panama, Pakistan, Polonia, Qatar, 
Repubblica Ceca, Thailandia, Turchia, Ungheria, Sudafrica.)



ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI 

VISITE ED EVENTI AL CENTRO

VISITE AL CENTRO

677 Italia 

1.141 resto del mondo

EVENTI IN AUDITORIUM E ALTRE SALE

88 eventi

4.000 partecipanti

Il Centro Internazionale Loris Malaguzzi torna ad accogliere persone provenienti 
da tutto il mondo, con mostre, atelier, convegni e incontri nell’ auditorium e nelle 
sue sale. Un luogo aperto a tutti: insegnanti, educatori, professionisti, pedagogisti, 
studenti e persone curiose.

Italia

Australia

Brasile

Giappone

UK

Stati Uniti

Spagna

Danimarca

Portogallo

Svezia

Belgio 
Paesi Bassi

Norvegia

Uzbekistan

Romania

Indonesia

Francia
Germania

Austria

Paesi di provenienza dei partecipanti





ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI 

ATELIER

L’anno 2022 ha visto la costante innovazione degli atelier del Centro 
Internazionale, sia attraverso nuovi allestimenti, sia con riadattamenti 
e ripensamenti di quelli già presenti. Gli atelier si confermano come luoghi 
di apprendimento e di formazione per adulti e bambini.

ATELIER CON BAMBINI 

334 partecipanti totali

di cui

240 bambini accompagnati 
dai genitori 
(iniziativa Bambini al Centro) 

94 bambini venuti
con nidi e scuole

Fasce di età 

< 3 anni: 50
Tra 3 e 6 anni: 260
> 6 anni: 24

ATELIER CON ADULTI 

1.978 partecipanti totali

di cui

1.765 partecipanti
atelier all’interno dei Gruppi di 
studio

213 partecipanti atelier 
in altre occasioni formative

22% partecipanti Italia

78% partecipanti dal 
resto del mondo



ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI 

MOSTRE

Si conferma anche per il 2022 l’ampia offerta di mostre visitabili al Centro 
Internazionale Loris Malaguzzi con una esposizione permanente e 
5 temporanee, dedicate ai progetti nati nei nidi e nelle scuole dell’infanzia del 
Comune di Reggio Emilia. 

MOSTRE AL CENTRO

6 mostre allestite

4.500 visitatori 

Un pensiero in festa 
La metafora visiva nei processi 
di apprendimento dei bambini

Figure per Gianni Rodari

Una città, tanti bambini 
Memorie di una storia presente 

I segreti della carta 

Creta 
Preludio per un manuale

Mosaico di grafiche, 
parole, materia 



ATTIVITÀ AL CENTRO INTERNAZIONALE LORIS MALAGUZZI 

BOOKSHOP 

3.768 libri editi 
da Reggio Children

3.293 libri 
per l’infanzia

5.889 articoli 
di merchandising 
di Reggio Children

3.793 articoli 
di cancelleria

ARTICOLI VENDUTI NEL 2022

Con la ripresa delle attività di formazione in presenza, il bookshop ha ricominciato 
ad essere un punto di riferimento per l’editoria di Reggio Children e non solo.
L’ampia selezione di libri per l’infanzia, anche in lingua inglese, e gli articoli di 
cancelleria pensati in relazione agli atelier hanno ulteriormente arricchito l’offerta 
del bookshop. 
Il bookshop si è anche confermato, nelle aperture domenicali, un punto di 
incontro per le famiglie. 





RELAZIONI CON LA CITTÀ DI REGGIO EMILIA



RELAZIONI CON LA CITTÀ DI REGGIO EMILIA 

RELAZIONI CON LE REALTÀ ATTIVE IN CITTÀ

REALTÀ CON CUI ABBIAMO 
COLLABORATO

Associazioni e realtà del quartiere
Santa Croce
Aterballetto
Auser
Biblioteche comunali
Coopselios
Fondazione E35
Fondazione Sarzi
Internazionale Kids
Mondinsieme
Palazzo Magnani
Panta Rei
Reggio Città Senza Barriere
Reggio Film Festival
Reggionarra
RTM - Reggio Terzo Mondo

Le relazioni con la città di Reggio Emilia e con le diverse realtà del territorio 
sono parte strategica e irrinunciabile delle attività di Reggio Children. Oltre alla 
collaborazione costante con il Comune di Reggio Emilia, tante le collaborazioni 
attive in città.

21 eventi realizzati 
in collaborazione con diverse realtà della 
città

DICEMBRE 2022 - FEBBRAIO 2023

4 istituti comprensivi

5 classi (3 di scuola primaria e 2 di 
secondaria di 1° grado)

106 bambini e ragazzi

20 insegnanti, educatori, atelieristi

Una collaborazione importante è stata quella 
con il progetto “Scuola Diffusa” di Officina 
Educativa del Comune di Reggio Emilia.



RELAZIONI CON LA CITTÀ DI REGGIO EMILIA 

INDOTTO SULLA CITTÀ DI REGGIO EMILIA

NUMERI IN CITTÀ (STIME)

circa 7.000 pernottamenti in città 

circa 7.000 cene in alberghi, pizzerie, ristoranti, locali

STIMA INDOTTO PRESSO ESERCENTI IN CITTÀ 

tra 750.000 € e 950.000 €
STIMA INDOTTO PRESSO PRESTATORI DI SERVIZI
(Interpretariato, trasporti, catering, agenzie viaggio...)

circa 230.000 €

Fin dalla fine degli anni ’80, Reggio Emilia diventa meta di delegazioni 
provenienti da altri Paesi alla scoperta del sistema educativo reggiano.
La nascita di Reggio Children nel 1994 permette un’organizzazione più strutturata 
attraverso Gruppi di studio in città, della durata di 3, 4, 5 giorni.
Con l’apertura del Centro Internazionale Loris Malaguzzi si crea un punto di 
riferimento sui temi dell’educazione. Un golfo, come diceva Malaguzzi. 
E qui ogni anno migliaia di persone giungono per poi riempire la città, per viverla 
e usufruire dei suoi servizi: per soggiornare negli alberghi, mangiare nei ristoranti, 
spostarsi con taxi e autobus e anche portarsi a casa un souvenir, e molto spesso 
un assaggio della famosa gastronomia emiliana. Sono insegnanti, educatori, 
architetti, artisti, proprietari di scuole, ma per Reggio Emilia sono anche turisti.





ATTIVITÀ NEL MONDO



ATTIVITÀ NEL MONDO 

SEMINARI, CONVEGNI E PERCORSI DI FORMAZIONE

MONDO 

5 iniziative di formazione in presenza

30 iniziative di formazione online 

8.200 partecipanti

ITALIA 

11 iniziative di formazione in presenza

10 iniziative di formazione online

7 iniziative di formazione blended

1.823 partecipanti

Molti i webinar, le web conference e i corsi online proposti nel 2022, in collaborazione con i 32 
membri del Network Internazionale di Reggio Children e con nuovi partner internazionali. Oltre a 
queste attività online, sono riprese anche le iniziative di formazione in presenza all’estero. In Italia, 
i progetti di formazione rivolti a nidi e/o scuole del territorio sono stati realizzati sia in presenza sia 
online e, laddove possibile, in modalità “blended”, unendo momenti in presenza e a distanza.

Emilia-Romagna
Liguria

Piemonte

Lombardia
Veneto

Friuli-Venezia Giulia

Campania

Sardegna

Umbria
MarcheToscana

Svizzera
Grecia

Qatar 

Stati Uniti

Argentina

Brasile

Canada
Danimarca

Paesi Bassi

Austria
UK

Rep Irlanda

Messico

Perù

Colombia

Sudafrica

Ecuador

Costa Rica

Uruguay
Paraguay

Cile
Australia

Giappone
Corea del Sud

Emirati Arabi 
Uniti

Spagna
Portogallo

Francia

Singapore Indonesia

Nuova Zelanda

Vietnam
Hong Kong

Italia

Norvegia
Svezia

Finlandia

PakistanIsraele

Russia
Polonia

Malta

Paesi di provenienza oltre il NetworkNetwork Reggio Children Regioni di provenienza dei partecipanti

India



ATTIVITÀ NEL MONDO 

FORMAZIONE A DISTANZA / E-LEARNING

DIGITAL STUDY GROUP E PERCORSI

3 Digital Study Group e 2 Percorsi

225 partecipanti 

Dopo l’esperienza maturata nei due anni di pandemia, Reggio Children ha continuato a investire 
nella formazione a distanza con diverse proposte più strutturate e con momenti live, come i 
Digital Study Group e i Percorsi tematici su temi cardine del Reggio Emilia Approach®. Accanto a 
queste proposte sul sito continua a essere disponibile una libreria di webinar on demand.

WEBINAR E TOOLBOX

379 toolbox e webinar a pagamento

2.849 webinar gratuiti

Lingue

58% altre lingue 
(inglese, spagnolo e portoghese)

42% italiano
41,3% USA

3,6% Brasile

12,4% Italia

5,3% Singapore

2% Filippine
2,2% India

4,4% Canada

5,8% Cina

4% Qatar

2,7% UK

2,2% Australia

20,5% altri Paesi
(Arabia Saudita, Camerun, Colombia, Corea del Sud, Croazia, Georgia, Giappone, 
Grecia, Ecuador, Hong Kong, Islanda, Israele, Marocco, Messico, Paesi Bassi, Polonia, 
Repubblica Ceca, Russia, Spagna, Sudafrica, Svizzera, Thailandia.)% partecipanti per Paese



ATTIVITÀ NEL MONDO 

ATELIER

MONDO 

3 atelier in occasione di mostre itineranti

3 Paesi (Svezia, Stati Uniti, Brasile)

ITALIA 

2 allestimenti di nuovi atelier

2 progetti di consulenza

2 atelier in occasione di eventi

ATELIER ONLINE 

10 appuntamenti

196 partecipanti

19% partecipanti Italia

81% partecipanti dal resto 
del mondo

Gli atelier si confermano esperienze importanti all’interno di progetti di 
formazione e consulenza in Italia e nel mondo. Prosegue l’attività formativa in 
occasione di esposizioni di mostre-atelier nel mondo, con 3 nuove tappe che 
hanno coinvolto gli atelieristi. Si sono conclusi anche 2 percorsi di progettazione 
di nuovi spazi atelier fuori da Reggio Emilia. 



ATTIVITÀ NEL MONDO 

MOSTRE 

Nel corso del 2022 si è confermata la ripresa delle attività delle mostre all’estero, 
con 5 nuove tappe in 5 Paesi diversi.
Le mostre-atelier restano, ancora una volta, occasioni imprescindibili per la 
diffusione del Reggio Emilia Approach® nel mondo e per l’organizzazione 
di numerose attività di formazione professionale, soprattutto grazie alla 
collaborazione con il Network Internazionale di Reggio Children.

Svezia

Giappone

Qatar

Stati Uniti

Brasile

“Mosaico di grafiche, parole, materia”
 Giappone

“Sconfinamenti”
Svezia

MONDO

5 nuove tappe in 5 Paesi



ATTIVITÀ NEL MONDO 

EDITORIA

Nel 2022 è finalmente ripresa la produzione di prodotti editoriali in formato 
cartaceo. La collaborazione con il Network di Reggio Children si conferma 
importante per l’attività di traduzione e diffusione dell’editoria di Reggio Children. 
L’attività di traduzione è stata sostenuta anche da un forte impegno promozionale 
che ha visto Reggio Children prendere parte a prestigiosi saloni internazionali del 
libro.

DISTRIBUZIONE e PROMOZIONE

35 Paesi di distribuzione

60 diversi editori 

35.000 copie vendute 

Partecipazione a 7 fiere nazionali e 
internazionali (Doha, Londra, Bologna, San 
Paolo, Francoforte, Guadalajara e Shanghai)

LIBRI

2 nuove uscite editoriali in italiano 
e inglese

NUOVE TRADUZIONI

3 libri tradotti in altre lingue (portoghese, 
cinese semplificato e portoghese brasiliano)

27 lingue totali in cui sono tradotti

EBOOK

448 copie vendute

Lingue

67% italiano

33% altre lingue 
(inglese, spagnolo e portoghese)

Canali di distribuzione

63% sito di Reggio Children

25% Amazon.it e .com

12% altri canali (IBS, Kobo, iBookStore)

Visual metaphor in children’s learning processes

Le metafore visive nei processi di apprendimento dei bambini

Loris MalaguzziFragments

V
School, buildings, furnishing

Parallel lives, impossible lives?



ATTIVITÀ NEL MONDO 

RICERCA

RICERCHE

5 progetti di ricerca

10 partner di ricerca oltre a Istituzione 
Scuole e Nidi d’infanzia del Comune di 
Reggio Emilia

La ricerca è un concetto fondante le attività di Reggio Children: ricerca come 
modalità di pensiero e di approccio al futuro. La ricerca è una dimensione 
irrinunciabile dell’educazione, per questo negli anni sono state realizzate da 
Reggio Children, con partner italiani e internazionali, diverse ricerche sui temi 
dell’infanzia, dell’educazione, dell’apprendimento, della valutazione pedagogica, 
della multicultura, degli ambienti digitali, della qualità del vivere e dell’abitare 
del bambino e dell’uomo, solo per citarne alcuni.

Comune di Reggio Emilia
Scuole e Nidi d’infanzia – Istituzione
del Comune di Reggio Emilia
Officina Educativa
Fondazione TICHE
Musei Civici
RE:Lab
Università di Parma 
Dipartimento di Medicina e Chirurgia - Unità 
Neuroscienze
Università degli Studi 
di Modena e Reggio Emilia
Dipartimento di Educazione e Scienze Umane 
Università Milano Bicocca
Dipartimento di Scienze Umane per la 
formazione dell’Università
Università degli Studi Suor Orsola Benincasa 
(Napoli)
Università degli Studi di Bergamo



Emilia-RomagnaPiemonte

Lombardia
Veneto

Umbria

Si è consolidata in Italia l’attività di consulenza alla progettazione di nuovi servizi 
educativi in un’ottica unitaria che vede insieme la progettazione dello spazio, 
quella pedagogica e organizzativa. È continuata la collaborazione con partner 
e aziende italiane sui temi di welfare avanzato per la costruzione di progetti di 
nuove comunità educative in dialogo con il territorio.
Nel 2022 sono proseguite le collaborazioni con partner internazionali per la 
promozione del Reggio Emilia Approach® in altri Paesi.

ATTIVITÀ NEL MONDO 

CONSULENZA

MONDO 

2 collaborazioni (Vietnam e Cina)

ITALIA 

11 aziende, cooperative ed enti

100 persone coinvolte in percorsi 
di formazione (insegnanti, atelieristi, 
coordinatori pedagogici, cuochi...)



ATTIVITÀ NEL MONDO 

RELAZIONI ISTITUZIONALI E COOPERAZIONE

Lo sviluppo e la costruzione di nuove relazioni con diversi Paesi del mondo è un 
aspetto importante delle attività di Reggio Children. Il 2022 ha segnato anche 
molte collaborazioni con enti e associazioni dell’ambito della cooperazione sui 
temi legati allo sviluppo di politiche educative in contesti difficili. Molte anche le 
visite di Ministri e Ambasciatori, che sono state una vera occasione di incontro con 
e per le politiche educative globali.

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

3 progetti attivi 

VISITE ISTITUZIONALI

7 visite

5 Paesi

Kosovo

Romania
Bosnia ed Erzegovina 

Giordania

Mozambico

Sudafrica

Ecuador



ATTIVITÀ NEL MONDO 

COMUNICAZIONE

La strategia comunicativa di Reggio Children si attua tramite un insieme di 
approcci diversificati tra media digitali e tradizionali, che mutano a seconda 
del messaggio, del pubblico e degli obiettivi. Un approccio che cerca di 
mantenere un’identità propria, coerente e riconoscibile e di guardare sempre alla 
contemporaneità, oggi rappresentata dal massiccio utilizzo dei social network.

SOCIAL NETWORK

   

37.362 “mi piace” 

39.765 follower

+ 9% dal 2021

   

39.857 follower

+ 21% dal 2021

   

38.017 “mi piace”

40.577 follower

+ 3,55% dal 2021

NEWSLETTER

27.179 iscritti alla community 

+ 120% in 2 anni

WWW.REGGIOCHILDREN.IT

457.231 visualizzazioni complessive

durata media di permanenza sul sito di 2 minuti e 34 secondi





www.reggiochildren.it
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